


附件1：


石油工程建设
优秀项目管理成果申报表



项目（群）名称：　　　　　　　　　　　　　

成果名称：　　　　　　　　　      　　　　

申报单位1：                       （盖章） 

申报单位2：                       （盖章） 

填报日期：　　　　　     年　 　月　 　日　

优秀项目管理成果申报表
申报联系人：               电话（座机）：                    手机：
	项目（群）名称
	

	申报成果名称
	

	申报成果管理类型
	按EPC总承包、施工总承包、项目管理、设计、咨询、施工、监理、监造等

	工程
概况
	项目规模
	指不同类型项目的产能、油气站场处理能力、管道能力（输油输气量、管线长度、管径、设计压力等）、油气库容量等

	
	工程投资总额   （亿元）
	
	[bookmark: _GoBack]工程结算总额    （亿元）
	

	项目
业主
情况
	单位名称
	

	
	地    址
	

	
	注：此项可以根据业主数目情况扩展

	项目
管理
单位
情况
	单位名称
	

	
	地    址
	

	
	项目经理
	
	电   话
	

	
	主  要
参加人
	按项目成果突出贡献人主、次顺序填写，独立申报单位限报10人；多家单位联合申报，每单位限报5人

	
	注：此项可以根据管理单位数目情况扩展

	项目
执行
情况
	合同范围
	

	
	合同额(万元）
	

	
	工程进度控制

	
	开工日期
	
	投产日期
	

	
	联合验收日期
	
	竣工验收日期
	

	
	合同/计划工期 （月）
	
	实际工期（月）
	

	
	工程质量控制

	
	项目实施过程中有否一般及以上质量事故
	有  否

	
	主要技术经济指标是否达标
	已  未

	
	试生产中是否有较大工程质量问题
	有  否

	
	工程安全控制

	
	项目实施过程中有否一般及以上生产安全事故
	有  否

	
	项目实施过程中有否一般突发环境事件和一般环境保护违法违规事件
	有  否



	申报单位推荐意见
	
                         

                                                      

申报单位1（盖章）
                                                申报单位2（盖章）
                                                            年   月   日

	项目业主意见
	                                                    


                                                      

 项目建设单位（盖章）
                                                            年   月   日














附件2：


石油工程建设
优秀项目管理成果报告书



项目（群）名称：
　　　　　　　　　　　　　
成果名称：






[bookmark: _Hlk177996906]编制单位：
编制日期：

　　
　　　　　　　      　　　　
1、 [bookmark: _Hlk177040990]背景及要求（工程项目概况或成果的背景、选题理由、
实施时间）。
1. 工程概况：项目名称、主要内容、项目规模、工程总投资额，项目建设开始时间、竣工时间、投产时间等。
    2. 成果的背景和意义：指工程建设对国家或社会或企业的背景意义。
二、管理及创新特点（管理难点、重点和创新特点）
1. 管理难点、重点：指项目实施过程中面临的技术、资源、工期等管理方面的困难和挑战。
    2. 创新点：指达到或超过国内、国外先进水平；或借鉴和应用国内外先进管理经验、成果，有所改进、完善、提高，取得显著效果和亮点；或在我国建设工程领域率先引进、应用国外最新项目管理技术并取得良好成效，形成项目管理亮点。
三、管理分析、策划和实施（管理策划、实施过程中的方法和工具应用）
1. 管理分析：指管理的主要问题和要因分析。
2. 管理策划：针对工程建设全过程或阶段性相关工作(包含：管理模式、理念、体系方面；设计、施工、采购管理方面；安全、质量、健康、进度、费用、协调管理方面；绿色、节能、环保方面等），策划运用科学的项目管理理论、技术、手段、方法，切实解决项目过程中的难点、重点或关键问题。
    3. 管理措施与管控：针对管理策划采取有效的保障措施和风险管控。
    四、管理效果与评价
1. 管理效果：管理成果的经济效益及社会效益。管理成果显著提高项目经济效益、社会效益和环境效益；或形成了有价值的固化成果（制度体系、管理模式）；或明显提高项目管理效率和工程质量；或明显提升了管理人员的素质和水平。成果运用实现的质量目标、HSE目标、工期目标和投资控制目标。管理成果的推广实用价值。项目管理能够切实解决问题实现工程目标，具有可借鉴、可操作和推广应用价值。
2. 管理评价：项目获奖、客户好评及表扬情况等。















附件3：
项目管理成果证明资料
1. 项目工程竣工验收文件或联合验收文件或投产一年以上的证明文件扫描件；
2. 项目成本（投资）降低率或工效提升、自主管理提升的证明（项目审计报告复印件或项目建设单位开具的证明）；
3. 项目建设单位开具的项目无一般及以上质量事故、一般及以上生产安全事故，以及未发生一般突发环境事件和一般环境保护违法违规事件证明；
4. 用户出具的用户评价意见；
5. 申报单位的资信证明，即在“国家企业信用信息公示系统”、“信用中国”下载截屏的项目申报单位的诚信记录；
6. 申报单位出具近四年内所有实施的项目无法律诉讼、无项目违约的承诺书；
7. 项目建设代表性图片；
8. 项目相关成果论文、获奖证书文件（局级及以上奖项）等原件扫描件（如有）。
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